
 
 

 
 

 

 

 

 

 

Villetaneuse, le 28 janvier 2025 

 

 Pr. Philippe Savarin 
Vice-président en charge 
des moyens et de la logistique 

 
 

Lettre de mission 
Vice-président en charge des moyens et de la logistique 

 

Cher Philippe Savarin, 
 

Les défis que l’Université Sorbonne Paris Nord (USPN) doit relever dans les 
prochaines années sont nombreux : l’attractivité pour les étudiants, les personnels 
et les partenaires nationaux et internationaux, la réussite et l’insertion 
professionnelle de nos étudiants, la définition et le déploiement d’une politique de 
formation ambitieuse en adéquation avec les attentes de nos territoires, le 
déploiement d’une politique de recherche et d’innovation audacieuse qui s’appuie sur 
notre richesse pluridisciplinaire, les transitions écologique et numérique, et 
l’augmentation de nos ressources propres. 

 
Dans le cadre de ces ambitions stratégiques, je vous confie la mission de Vice-
Président en charge des Moyens de la Logistique. Votre expertise et votre vision 
seront des atouts majeurs pour relever les défis auxquels notre université fait face. 
 

En tant que Vice-Président, 
 

 Vous suivrez le pilotage, l’élaboration du budget ainsi que sa soutenabilité. 

Vous veillerez à la bonne exécution budgétaire et à une bonne coordination 

entre la présidence, les composantes et les services. Parmi les actions 

prioritaires, vous aurez une vigilance particulière sur l’augmentation et la 

diversification des ressources propres de l’université ; 
 

 Vous mettrez et veillerez à la mise en place d’une politique patrimoniale 
cohérente et ambitieuse pour l’université dans le respect des grands 
équilibres de l’université avec une prise en compte volontariste des enjeux 
de la transition écologique en lien avec le VP transition écologique et des 
projets inter-composantes. A ce titre, vous serez en charge du suivi du SPSI ;  

 
 Vous définirez les modalités de déploiement et de communication pour ce 

plan sur l’ensemble des sites de l’université. Vous réunirez le comité 
d’orientation stratégique du patrimoine. Vous aurez en charge le pilotage 
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politique et opérationnel de notre fonction immobilière, assurant une 
gouvernance cohérente incluant un dialogue avec les différentes structures.  
Vous porterez en interne et en externe les choix politiques de l’établissement 
en lien avec les vice-présidents concernés ;  

 
 Vous veillerez à une stratégie de coordination logistique sur les différents 

sites de l’université en renforçant la cohésion et la bonne optimisation de 
l’occupation des locaux de l’université.  

 
 
Je vous renouvelle ma confiance pour relever ces défis avec ambition et 
détermination. Vous pourrez compter sur le soutien de la Présidence et des services 
centraux pour la bonne exécution de votre mission. Ensemble, nous ferons de 
l’USPN une institution encore plus dynamique, ouverte sur le monde et ancrée 
dans son territoire. 
 

 
 
 

 
Nathalie Charnaux 

Présidente de l’Université Sorbonne Paris Nord 
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