
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Villetaneuse, le 10 février 2025 

 

Mme Hélène Grabois 

 
Vice-présidente en charge des Partenariats et 
Territoires 
 

 
 
 

Lettre de mission 
Vice-présidente en charge des Partenariats et Territoires 

 

Chère Mme. Hélène Grabois, 
 
 
Les défis que l’USPN doit relever dans les prochaines années sont nombreux : 
l’attractivité pour les étudiants, les personnels et les partenaires nationaux et 
internationaux, la réussite et l’insertion professionnelle de nos étudiants, la 
définition et le déploiement d’une politique de formation ambitieuse en adéquation 
avec les attentes de nos territoires, le déploiement d’une politique de recherche et 
d’innovation audacieuse qui s’appuie sur notre richesse pluridisciplinaire, les 
transitions écologique et numérique, et l’augmentation de nos ressources propres. 
 
Dans le cadre de ces ambitions stratégiques, je vous confie la mission de Vice- 
Présidente en charge des Partenariats et Territoires. Votre expertise et votre vision 
seront des atouts majeurs pour relever les défis auxquels notre université fait face.  
 
Votre rôle sera essentiel pour renforcer l’ouverture de l’université sur son territoire 
et au-delà, tout en consolidant les liens avec nos partenaires actuels et en explorant 
de nouvelles collaborations. Vos missions portent principalement sur les actions 
suivantes : 

  

1. Réaliser un état des lieux des partenariats actuels 

2. Renforcer l’ancrage territorial de l’USPN dans les départements de la 
Seine-Saint-Denis et du Val-d’Oise, en région Île-de-France, et plus 
largement à l’échelle nationale. 

3. Tisser des relations étroites avec les collectivités locales et le monde socio-
économique. 

4. Mettre en œuvre un système d’information pour le suivi des partenariats. 

5. Valoriser le patrimoine universitaire 
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Vos responsabilités spécifiques : 
 

• En tant que référente de l’établissement pour cette politique, vous serez le 
garant de sa mise en œuvre et son représentant au sein des instances internes 
et externes pertinentes. 

• Vous piloterez directement les actions relatives à la valorisation immobilière, 
en cohérence avec les autres missions confiées. 

• Vous présenterez régulièrement vos avancées et propositions aux instances de 
gouvernance, notamment en Conseil d’administration. 

 
 

Je vous renouvelle ma confiance pour relever ces défis avec ambition et détermination. 
Vous pourrez compter sur le soutien de la Présidence et des services centraux pour la 
bonne exécution de votre mission. Ensemble, nous ferons de l’USPN une institution 
encore plus dynamique, ouverte sur le monde et ancrée dans son territoire. 

 
 
 
 

Nathalie Charnaux 
Présidente de l’Université Sorbonne Paris Nord  
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