
 
 

 
 

 

 

 

 

 

Villetaneuse, le 28 janvier 2025 

 

 Mr. Ludovic Raffin-Marchetti 

Vice-président en charge 
de la vie étudiante et des campus 

 

 

Lettre de mission 
Vice-président en charge de la vie étudiante et des campus 

 

Cher Ludovic Raffin-Marchetti, 
 

Les défis que l’Université Sorbonne Paris Nord (USPN) doit relever dans les 
prochaines années sont nombreux : l’attractivité pour les étudiants, les personnels 
et les partenaires nationaux et internationaux, la réussite et l’insertion 
professionnelle de nos étudiants, la définition et le déploiement d’une politique de 
formation ambitieuse en adéquation avec les attentes de nos territoires, le 
déploiement d’une politique de recherche et d’innovation audacieuse qui s’appuie sur 
notre richesse pluridisciplinaire, les transitions écologique et numérique, et 
l’augmentation de nos ressources propres. 

 
Dans le cadre de ces ambitions stratégiques, je vous confie la mission de Vice-
Président en charge de la vie étudiant et des campus. Votre expertise et votre vision 
seront des atouts majeurs pour relever les défis auxquels notre université fait face. 
 

En tant que Vice-Président, vous aurez à définir, faire évoluer et mettre en œuvre le 
schéma directeur de la vie étudiante hors du cadre pédagogique. Vous accorderez 
une attention particulière aux actions d’engagement sociétal et environnemental 
portées par les étudiants, en collaboration avec l’ensemble de l’équipe 
présidentielle. Pour mener à bien ces missions, vous vous appuierez sur la Direction 
de la vie universitaire. 
 

Vous entretiendrez les relations avec les partenaires académiques sur la vie 
étudiante et collaborez avec l'équipe présidentielle. En lien avec le cabinet de la 
Présidence, vous superviserez les relations avec les organisations étudiantes et 
favoriserez l’engagement étudiant. 
 

En collaboration avec la vice-présidence étudiante et la direction de la vie 
universitaire, vous valoriserez la vie de campus, renforcerez la dynamique étudiante 
et promouvrez une université inclusive. Vous proposerez un thème annuel avec la 
Direction de la Vie universitaire et coordonnerez des évènements à destination des 
étudiants, notamment en ce qui concerne l’accueil des publics. 
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Vous encouragerez le développement de la culture sur l’université. Vous participerez à 
la commission culturelle, présidée par sa directrice. Vous accompagnerez les étudiants 
Artistes de Haut Niveau et aiderez à gérer les appels à projets pour les résidences 
d’artistes. Vous valoriserez les projets culturels avec les composantes et unités de 
recherche, en promouvant les initiatives des responsables de formation et porteurs de 
projets culturels. 
 
En vous appuyant sur une diversité de pratiques sportives, vous contribuerez à 
proposer une vie étudiante équilibrée, dynamique et enrichissante, favorisant le bien-

être physique, mental et social des étudiants. Vous aurez pour mission de promouvoir 

les activités physiques et sportives (APS) comme un levier clé pour accompagner les 

étudiants tout au long de leur parcours universitaire, en renforçant leur épanouissement 

personnel et leur réussite académique. 

Vous encouragerez une vie associative dynamique à l’USPN en : 
- Développant des outils pour faire connaître les associations étudiantes ; 
- Renforçant la valorisation de l’engagement étudiant. 
 
Vous encouragerez la participation des étudiants en : 
- Les impliquant davantage dans les animations et événements des campus ; 
- Les consultant pour les aménagements sur les campus. 
 
Vous améliorerez les conditions d’études, de vie et l’accès aux soins en : 
- Pérennisant et adaptant les dispositifs contre la précarité numérique ; 
- Renforçant l’accès aux services de santé physique et mentale avec le Service de 

Santé Universitaire et DAPS ;   
 
Vous renforcerez l’accompagnement des étudiants en situation de handicap en : 
- Améliorant leur accueil via un cadre adapté pour l’accompagnement (ESH) et la 

mise en œuvre du PAEH, en lien avec le schéma directeur du handicap ; 
- Contribuant au schéma directeur du handicap en visant en particulier à 

améliorer  l’accessibilité aux différents bâtiments et l’accessibilité aux différents 
outils numériques. 

 
Vous renforcerez les actions contre la précarité étudiante en développant des 
partenariats avec organismes publics et associations, et en déployant des dispositifs 
basés sur la recherche. Des recherches collaboratives seront menées avec les acteurs 
internes (direction de la vie étudiante, SSU) et externes (Métropole, CROUS, 
rectorat) pour identifier des solutions efficaces. 
 
Je vous renouvelle ma confiance pour relever ces défis avec ambition et 
détermination. Vous pourrez compter sur le soutien de la Présidence et des services 
centraux pour la bonne exécution de votre mission. Ensemble, nous ferons de 
l’USPN une institution encore plus dynamique, démocratique, ouverte sur le 
monde et solidaire. 
 

 

 
Nathalie Charnaux 

Présidente de l’Université Sorbonne Paris Nord 
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